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Sammanfattning

Den storsta yttre storningskéllan for dagens byggprocess &r vidret.
Vidret orsakar skador och storningar i det operativa arbetet pa
byggarbetplatserna, men dven ur ett strategiskt perspektiv.

En sddan strategisk storning som vidret bidrar till 4r forskjutningen av
produktionen frén byggarbetsplatserna till fabrikerna. Vidrets paverkan
pé produktionsmiljon pa byggarbetsplatserna bromsar utvecklingen mot
en mer industriell produktion pé byggarbetsplatserna. Storningen &r idag
sd stor att t.0.m. begreppet industriellt byggande anses férbehallet
fabriksproduktionen.

For att den platsbyggda produktionen bittre ska kunna miita sig med
produktionen i prefabfabrikerna krivs en ny syn pé hur vidret bor
hanteras pa byggarbetsplatserna. Beroendet av vidret pa
byggarbetsplatsen maste minimeras. En produktionsmiljé som kan
mojliggora ett viideroberoende byggande maéste skapas.

Syftet med utvecklingsprojektet dr att skapa forstielse for behovet av ett
systemskifte 1 synen pé hur den yttre stérkillan viidret bor hanteras i
framtiden. For att skapa forstdelse for behovet av ett systemskifte har vid
sidan av litteraturstudier bade statistisk metod och fallmetod utnyttjats.

Litteraturstudierna och en statistisk undersokning bland aktérerna i den
svenska byggsektorn visar att byggprocessen sévil historiskt som i
dagsliget har varit relativt oskyddad mot vidret. Den statistiska
undersdkningen visar t.ex. att byggsektorns aktérer upplever att ca 60-
70% av samtliga byggprojekt idag inte har ett tillfredsstillande fukt- och
viderskydd.

Byggsektorns aktorer avstir alltsd frdn sin makt 6ver byggprocessen till
formén for vidrets makter. Vidret tilldts att piverka genomfdrande,
planering och resultat av byggprocessen.

Fallstudien av ett ombyggnadsobjekt i Goteborg visar dock att makten
over byggprocessen gér att atererdvra och att en byggprocess utan
beroende av vidret dr mdjlig att skapa. Vigen till oberoende gir via
skapandet av en produktionsmiljé som ger forutsittningar for den
védderoberoende byggprocessen.

Pa ombyggnadsobjektet skapades denna produktionsmiljé av en ny
generation véderskydd. Runt huskroppen anbringades ett 6ppnings- och
forflyttningsbart ytterskal som forhindrade vidret att paverka processen
inne i produktionsmiljon.



Den nya produktionsmiljon och den videroberoende byggprocessen gav
manga positiva effekter. Byggtiderna kunde minskas med 15% nér den
nya produktionsmiljén infordes. Produktiviteten okade med 2.5%
samtidigt som ingen byggnadsarbetare upplevde att stressen kade. Totalt
gav videroberoendet kostnadsreduceringar pa 11.5 miljoner.

Mojligheterna fér byggnadsarbetarna att bidra till totalkvalitén okade
markant. Besiktningsanmirkningarna minskade drastiskt och hela 89% av
personalen uppgav i en anonym enkétundersokning att den nya
produktionsmiljon forbittrade kvalitén.

Fallstudien visade allts pa att kortare byggtider och forbittrad kvalité
inte 4r en motsigelse utan fullt realistiskt om produktionsmiljon
forbittras.

Arbetsmiljon forbittrades patagligt. Den nya produktionsmiljon gav ett
bittre skydd mot kyla, varme, vind, nederbord och fukt.
Byggnadsarbetarna uppgav att hilsan forbittrades, trivseln 6kade,
olycksfallsriskerna minskade och méjligheterna att paverka
arbetsordningen forbéttrades. Som bevis pa framgingsrika insatser for
arbetsmiljon erholl byggarbetsplatsen av Byggnadsarbetareforbundet pris
som en av Sveriges fem bista byggarbetsplatser under -94 och det nya
mobila takviderskyddet erholl hederspris vid Byggmaskinméssan -95.

Miingden restprodukter och behovet av uttorkning minskade.
Videroberoendet bidrog sdledes dven till kretsloppsanpassning och
energihushallning.

Fallstudien visade tydligt att det &r mojligt att ta makten dver véadret med
en mer utvecklad produktionsmiljo, en produktionsmiljé som vi valt att
kalla framtidens produktionsmiljo.

Vér bedomning ir att den framtida produktionsmiljon ger forutséttningar
att utveckla byggprocessen pa byggarbetsplatserna i riktning mot ett
industriellt byggande. Ett byggande dér planering, genomférande och
resultat dr oberoende av vider och rstider.

Vi bedomer att ett sddant industriellt byggande pa byggarbetsplatserna
skulle kunna ske till ldgre kostnader, med kortare byggtider, med hogre
kvalité, i en patagligt forbéttrad arbetsmiljo och med en storre hénsyn till
miljon, jamfort med idag. Det industriella av vdder oberoende byggandet
skulle dven utgdra en garanti for att byggnaderna inte tillférs odnskad
fukt under byggskedet. En torrt-bygge-garanti for sunda hus och god
inomhusmiljo.



Del 1

Byggprocessen och vadret

Byggprocessen och vidret ér de tva fenomen som vi tar oss an i den forsta
delen av rapporten. Vidret har en stor inverkan pa dagens byggprocess.
Vidret orsakar inte enbart direkta skador pa material och byggnadsdelar
utan stor dven byggprocessen sett i ett storre perspektiv. Vidret paverkar
t.ex. var vi viljer att producera byggnader.

Den forsta delen bestdr av tva kapitel. I det forsta kapitlet sitter vi in
studien i ett vidare perspektiv. Vi patalar dir bl.a. behovet av att forindra
synen pa hur den yttre storkillan viidret ska hanteras.

I det andra kapitlet behandlar vi studiens uppliggning. Vi skriver om att
syftet med den forsta delen av utvecklingsprojektet #r att skapa forstaelse
for att byggplatsproduktionen i princip kan ske oberoende av védret,
medan syftet med den andra etappen ér att skapa forstielse for att
byggprocessen bor ske videroberoende.

Det tredje kapitlet ger oss en bild av hur aktoérerna hanterar vidret. Om
byggprocessen kan ske utan att vidrets inverkan eller om byggprocessen
befinner sig i ovider.



Kapitel 1
Behovet av en férdndrad syn pa vadret

Dagens syn pa hur vidret ska hanteras kan fordndras. I en sddan
fordndring ligger manga mojligheter.

I det hir kapitlet ska vi ta fasta pd ndgra av dessa mojligheter. Forst ska vi
dock ge en bakgrund till varfor utvecklingsprojektet kom till.

Bakgrunden till utvecklingsprojektet

Det forsta embryot till ett gemensamt utvecklingsprojekt och idén om att
utveckla det sitt pa vilket byggsektorn hanterar vidret diskuterades livligt i
Goteborg under hosten 1992. Platschefen Jan Werdelin, p4 NCC Hus, tog
da kontakt med Bernt Nylander, pa Electrolux-foretaget Jonsereds
Miljosystem, for att fa en samarbetspartner for att skapa de system som
skulle komma att krivas for takombyggnaderna pé det byggobjekt som han
da stod mitt uppe i. Det system som blev resultatet av detta
utvecklingssamarbete skapade véldigt goda produktionsforutsittningar pa
byggobjekt Grevegarden, som dé var det storsta ombyggnadsobjektet i
Goéteborgsregionen.

NCC upplevde detta genombrott for produktionsmiljén vid
takrenoveringar som s intressant att de under 1994 beslutade att fortsétta
processen med att utveckla svil produkter som byggande som tar tillvara
de nya produktionsforutséttningarna.

Att NCC just nu har tagit initiativet till ett s& omfattande foréndringsarbete
har flera orsaker. En orsak ir att konkurrensen hardnat i en allmént svag
svensk marknad. Foretagsledningen har ocksé uppmérksammat att kraven
pa byggentreprendrernas produkter har okat kraftigt inom ett flertal
omraden. Ett av kraven #r att produkterna - bostéder, lokaler av olika slag,
anliggningar etc - maste produceras till lagre kostnader. Detta i sin tur
leder till behovet av omfattande produktivitetsforbattrande atgérder. Ett
annat fokuserat krav, som diskuterats inte minst i massmedia, &r
produkternas otillfredsstillande kvalitet. Ytterligare en viktig fréga, som
bl.a. genom fbréndrad lagstifining har aktualiserats, &r arbetsmiljon pa
byggarbetsplatserna. Det senaste kravet dr producentansvar for byggvaror,
vilket kommer att leda till l1Angtgdende fordndringsatgérder. Alla dessa



krav kan givetvis ses som hot, men som NCC ser det #r det friga om nya
mdjligheter att vinna marknadsandelar och 6ka 16nsamheten.

Detta gemensamma utvecklingsprojekt ir en del av samarbetat mellan
parterna. I projektet samarbetar NCC och Jonsereds Miljosystem for att
forsoka skapa forstaelse for varfor vidret kan och bor hanteras
pé ett nytt sitt. Denna rapport #4r bl.a. ett resultat av detta samarbete.

Finansidrer av utvecklingsprojektet 4r Byggforskningsradet, SBUF och
Arbetsmiljofonden.

For att fa till stdnd de nya produkter och system som krivs for att skapa
den framtida produktionsmiljon samarbetar Zven NCC och Jonsereds
Miljosystem i ett egenfinansierat produktutvecklingsprojekt som bedrivs
parallellt med detta utvecklingsprojekt.

Studien i ett vidare perspektiv

Innan vi gér djupare in i denna studie vill vi sitta in studien i ett vidare
perspektiv. Nar ett specifikt &mnesomride behandlas ir det Litt att man
missar skogen for alla triiden som é&r i vigen. For att ge Er lisare en bild
av 1 vilket sammanhang som denna studie kan ses, s& ska vi redan hir i
inledningen borja att beskriva den skog som triden befinner sig i.

Det sammanhang vi vill lyfta fram 4r studien som en del i den strategiska
utvecklingen mot ett mer professionellt och industriellt byggande, dér
olika intressenters krav pd byggprocessen kan uppfyllas pa ett bittre sitt
dn vad fallet &dr idag.

Ett av de hinder som ligger i viigen for denna utveckling ir de minga
storningarna i produktionen pa byggarbetsplatsen. Den storsta
storningskéllan &r vidret. Vidret dr dessutom en storningskilla som inte
gér att piverka. Vi kan forutsiga vidret med viss precision men vi kan
inte paverka det.

Kan vidrets padverkan pa byggprocessen elimineras skulle byggprocessens
utveckling kunna forbittras hogst patagligt. Ett videroberoende byggande
skulle kunna skapas. Ett byggande dir ombyggnader och nyproduktion av
bostédder, lokaler och anldggningar kan ske videroberoende.

Om inte védret langre pdverkar produktionen p& byggarbetsplatsen far vi
en situation som liknar den fasta industrins.

I byggindustrin dr det idag prefabfabrikerna som har en produktionsmiljé
som medger en videroberoende produktion. Det 4r en av orsakerna till att
det idag pagar en forskjutning av vissa produktionsmoment! frin

I De produktionsmoment som avses ér frimst produktionen av stommen. Om prefabricerade element
anvinds vid byggproduktionen &r givetvis montaget av dessa pa byggarbetsplatsen kiinsligt for vidret.



byggarbetsplatserna till fabrikerna. Denna utveckling kanske skulle kunna
vinda om produktionen pa byggarbetsplatserna skulle kunna goras
vidderoberoende.

Amnesomradet tangerar alltsd bl.a. frigan om var byggproduktionen i
huvudsak bor forldggas, till fabrikerna eller till byggarbetsplatserna.

For att byggarbetsplatserna ska kunna hidvda sig mot fabrikerna bor enligt
véar mening byggarbetsplatsen kasta av sig sin storsta nackdel,
viderberoendet. For att bli av med védderberoendet méste
produktionsmiljon pa byggarbetsplatserna fordndras. Dagens mil;jo
medger i endast begrinsad omfattning en utveckling mot ett storningsfritt
och industriellt byggande. En helt ny miljo maste skapas, en framtida
produktionsmiljo.

Den framtida produktionsmiljon skulle sedan kunna bli medlet som
medger att byggplatsproduktionen industrialiseras.

Framtidens byggande
I debatten talas det ofta om prefab-byggande som framtidens byggande.

I den internationella Atkins-rapporten framhélls “mer fortillverkning, och
prefabricering och mindre arbete pd bygget” som en av tre faktorer som
kommer att medfora férandringar i byggindustrins struktur.2

Birke uttryckte i annonskampanjer under hosten -95 att Arcona satsar pa
hogre fortillverkningsgrad. I en artikel i Byggnadsindustrin (september -
95) beskrevs hur Arcona i ett konkret fall hojt fortillverkningsgraden
inom flera omraden och att antalet minniskor pa byggarbetsplatsen blev
minimerat.3

I februari -96 skevs det dven i Byggnadsindustrin om att prefab,
understddd av ett genomgripande managementtinkande, nu har chansen
att spela roll som forstahandsalternativ .+

Att det pagér en forflyttning av arbetsuppgifter som traditionellt utforts
pa byggarbetsplatser till fabriker visar dven nedanstdende exempel.

Exemplet viggelement:
Soderberg skriver i en antologi frén Byggforskningsrddet om

byggprocessen - nu och i framtiden. Soderberg talar i artikeln om att
prefabriceringsgraden verkar vara for 1ag i Sverige. Ett av de skél som

Stomkompletteringsskedet &r givetvis lika kénsligt for viidret oavsett om prefabricerade element anvénds
eller inte.

2 Henricson E och Jacobsson S., Strategisk studie av den europeiska byggsektorn, analys och slutsatser ur
svensk synvinkel, Byggforskningsridet R31:1994, 1994,

3 Hindersson P., Tid och kostnader kan halveras, Byggindustrin, nr 25, s 31-33, 1995.

4 Hindersson P., ”En &ppnare prefab-marknad mojliggor industriellt byggande”, Byggindustrin nr 7, s 9,
1996.
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Soderberg anfor for att prefabtillverkning skulle vara att foredra ir att
det borde vara sjilvklart att i vart klimat bygga i torrhet pé fabrik.

”Prefabriceringsgraden pd de svenska byggarbetsplatserna dr
Jforvanansvidrt ldg for att vara i ett industriland. F ortfarande anses det
t.ex. normalt lonsamt att mura sten for sten av tegel i stillet for att
anvdnda prefabricerade viiggelement. Det borde Ju i vart klimat vara
sjélvklart att sa mycket av byggnaden som mdjligt skall byggas i torrhet
pa fabrik och sedan transporteras till byggarbetsplatsen.”s

Exemplet armeringsstal:

Ek ger i sin rapport exempel pa hur en byggentreprendr striivar efter att
Oka prefabriceringsgraden for att bl.a. komma ifran de negativa
effekterna av viderpaverkan pa byggarbetsplatsen. Olika arbetsmoment
som tidigare utfordes pa byggarbetsplatsen flyttas pa detta sitt till en
industriell produktionsmiljé i ett tidigare led i distributionskedjan.

"Armeringsstdl kan fés i olika bearbetningsgrader och de produkter som
Tibnor framst sdljer till Siab dr rakstdl, raka obearbetade stdnger, och sk.
ILF, ildggningsfirdig armering. Den traditionella produkten dr rakstdl
vilken tidigare utgjorde ca 80% av den forsdlda volymen armering till
Siab. Denna produkt ér forknippad med stora tilldggskostnader bl.a. i
form av arbetstid, svinn och kvalitetsforsamring mm eftersom de raka
och obearbetade stingerna mdste klippas, bockas och svetsas pa
byggarbetsplatsen for att kunna anvéindas i byggnationen. Detta arbetsscitt
dr tidskrdvande och kan medfira en forsimrad kvalitet eftersom arbetet
sker manuellt och ibland under ddliga viderforhéllanden. Ett exempel dr
att vid temperaturer under - 10°C blir stdlet sprétt vid bearbetning.

Den andra produkten, ILF, innebdr att armeringen dir prefabricerad for
kundens behov sd att den ej behéver bearbetas pé byggarbetsplatsen. Idag

koper Siab drygt 50% ILF och mdlet for Siabs del dir att andelen skall Ska
till 70%. "¢

Dessa tva exempel visar att produktion flyttas till tidigare led i
distributionskedjan och att det bl.a. motiveras av att produktionsmiljon dr
for ddlig pa byggarbetsplatsen. Givetvis kan en utveckling mot en hogre
prefabrikationsgrad vara av godo, men den utveckling som sker p.g.a. att
byggarbetsplatsens produktionsmiljo #r outvecklad #r formodligen ej att
foredra. Prefabbyggandet borde kunna utvecklas p4 sina egna fortjanster
och inte pa bristerna i dagens platsbyggande.

Prefabbyggandet har flyttat fram sina positioner s& langt att de t.o.m. lagt
beslag pd det framtidsklingande begreppet industriellt byggande. I

3 Soderberg 1., Byggprocessen - nu och i framtiden, artikel i Wikforss O., red., Frin nyproduktion till
fastighetsforetagande, Byggforskningsridet T3:1994, s 67, 1994,

6 Ek K. et al, Siab - Utveckling av inkdpsfunktionen genom leverantsrssamarbete, Uppsala Universitet,
Foretagsekonomiska institutionen, Examensarbete C-nivén, 1995,



dagsliget har begreppet industriellt byggande helt och héllet kommit att
forknippas med byggproduktion i fabriker, medan byggandet pa
byggarbetsplatsen kommit att forknippas med industrialiseringens motsats.

I fabrikerna kan byggproduktionen planeras och genomforas pa ett mer
industriellt sitt. Den industriella miljon i fabrikerna skapar ett
forutsigbart hdndelseforlopp, vilket underlattar bl.a.
produktionsplanering och rationell materialanskaffning.
Produktionsprocessen kan mekaniseras i hogre utstrickning och
arbetsmiljon kan ordnas pé ett bittre sitt. Resultatet av produktionen kan
dessutom hallas pa en jimnare och hogre kvalitativ niva.

Kan det vara s3 att det ir tid for byggnadsarbetarna att limna
byggarbetsplatserna for att ga in i fabrikerna eller finns det
utvecklingsmojligheter dven for den platsbyggda produktionen ?

Istdllet for att gora en jimforande studie mellan produktion i fabriker och
produktion pa byggarbetsplatser har vi valt att fokusera pd mojligheten att
utveckla produktionen pa byggarbetsplatsen.

Vi har stillt oss frigan om det egentligen krivs speciella fabriker eller sk.
faltfabriker for ett mer industrialiserat byggande ? Eller dr det mojligt att
ett industriellt byggande dven skulle kunna utvecklas pa
byggarbetsplatserna ? Finns det méjligheter att utveckla produktionen pa
byggarbetsplatserna pa samma sétt som man lyckats utveckla produktionen
i fabrikerna ?

Svaren pé dessa fragor torde bero pa om det 6verhuvudtaget dr mojligt att
skapa de forutsittningar som krivs for en industriell produktion pé
byggarbetsplatserna. En av de absolut viktigaste forutséttningarna torde
vara om det gér att eliminera de yttre storningar som finns pa
byggarbetsplatserna sé att en storningsfri produktion kan etableras.

En av de storre skillnaderna mellan produktion i fabrik och produktion pa
en byggarbetsplats utgors ju av att produktionen i fabrik dr skyddad frén
viderstorningar av sina véggar och tak. Produktionen pé
byggarbetsplatserna sker didremot utomhus i ett mer naket tillstand dppet
for yttre storningar. Av de yttre storningarna torde storkdllan védret
svara for det storsta problemet.

For att frigan om var produktionen bor ske i framtiden ska bli réttvist
besvarad borde forutsittningarna vara detsamma vid en jimforelse. En
jamforelse mellan platsbygge och prefabbygge borde alltsé ta hinsyn till
skillnaden i produktionsmiljo. I jamférande studier av prefabbygge och
platsbygge tas normalt inte denna hénsyn utan det &r oftast
typsituationerna 1 och 4 som studeras, se nedanstiende figur.

11
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Produktionsmiljo\-plats Prefabbygge Platsbygge
Videroberoende Typfall 1 Typfall 2

Viderberoende Typfall 3 Typfall 4

Tabell I: Matris produktionsmiljo och produktionsplats.

For att en jamforelse mellan prefabbygge och platsbygge verkligen ska
avse skillnaden mellan central produktion av element jimfort med
decentraliserad pa-platsen-produktion och inte inomhusproduktion
jamfort med utomhusproduktion borde typfallen 1 och 2 jamforas.
Kanske &r det t.o.m. sa att det #r typfall 2 som #r framtidens byggande
och inte typfall 1.

Det vore mycket intressant att gora den typen av jimforande studier.
Detta &r dock inte syftet med denna studie, utan hir ska vi istillet studera
skillnaderna mellan typfallen 4 och 2, d.v.s. skillnaderna mellan
viderberoende och videroberoende platsbygge. Med den kunskapen vil
dokumenterad borde det vara intressant att genomf6ra jamforande studier
mellan videroberoende platsbyggande och videroberoende
prefabbyggande.

Torrt bygge ndr husen byggs under hus !

Soderbergs skrivning reser frigan om torrt byggande enbart ir
forbehéllet stationdra fabriker eller om det inte gér att bygga torrt pa
byggarbetsplatsen. Det riktiga i att pd byggarbetsplatsen bygga torrt och
oberoende av vidret dr det imne som denna studie handlar om.

Det gér givetvis att anféra en méngd med invindningar mot en sidan idé.
Exempelvis - Det gér ju inte. - Det finns inga tekniska 16sningar som
klarar detta. - Det &r sikert for dyrt.

I denna studie anvinder vi oss inte av ett si defensivt forhallningssitt utan
vi anlédgger ett utvecklingsoptimistiskt forhallningsséitt.

Man mdste vaga tro pd att fordndringar 4r méjliga for annars kommer de
inte till stdnd. Vi tror alltsd pa att det gér att bygga viideroberoende pa
byggarbetsplatsen.

Med en sddan uppfattning som grund bérjar man friaga sig om det #r
riktigt att anpassa byggprocessen till vidret pa det sitt vi gor idag och om
de konsekvenser som viderberoendet for med sig dven i fortséttningen
bor accepteras.

Det riktiga vore kanske att husen byggdes inomhus pa byggarbetsplatsen.
Varfor inte bygga husen under ett tillfilligt uppbyggt ytterskal. Vid
starten av utvecklingsprojektet satte vi upp detta som en av vira
konceptuella utvecklingsideer. Vi kallar konceptet hus under hus.



Figur 1: Hus under hus-konceptet.

Figuren ovan illustrerar hur ett hus byggs om innanfor ett yttre skal som
stods av en stédllningskonstruktion.

P& Hisingen i Goteborg bygger Volvo sina produkter inomhus - varfor
ska de produkter vi ska tillbringa den stérsta delen av véra liv inuti
tiliverkas utomhus ?

Det forsta konceptet fodde nya koncept. Exempel pa nya visionira idéer
var bl.a. tak under tak, fasad bakom fasad, bro under tak etc.

Alla dessa idéer gér givetvis inte att realisera p& en ging. Vi tror dock att
visionen dr viktig och riktig. Ett idémissigt skifte kommer inte 6ver en
dag. Det behovs mycket utvecklingsarbete innan en vision kan realiseras.
Det behovs fortsatta intensiva utvecklingsinsatser av olika slag for att
visionen ska kunna forverkligas fullt ut.

Ett slags utvecklingsarbete som vi anser vara speciellt viktigt att det
prioriteras dr det tekniska utvecklingsarbetet. Att skapa de produkter och
systemlosningar som mojliggor forverkligandet av visionen. Detta behov
prioriterades dven nir man i Danmark 1985 genomforde ett storre
utredningsarbete om det de kallar “totalinddekning”

”Reduktion af vejrliget er af afggrande betydning for kvalitet,
beskeaftigelse, arbejdsmiljp og gkonomi inden for bygge- og
anleegsomrddet, hvis produktion alene repraesenterer omkring halvdelen
af det danske samfunds lpbende investeringer.

Totalindde@kning er den enkeltfaktor, der kan bidrage mest til at reducere
vejrligsafhangigheden. Den kendte teknologi kan og bgr udnyttes i langt
storre udstreekning, end det nu er tilfeldet, men mange mangler og
begrensninger kan elimineres gennem hensighetsmassig
produktudvikling.

13
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Det er derfor af betydelig vigtighed - 0gsd i en storre samfundsmeessig
sammenhaeng - at der sker en serigs videreudvikling af teknologien.” .7

For att inte utredningsarbetet ska leda fram till en vision som saknar
mojligheter att forverkligas genomfors parallellt med denna studie en
satsning pd att utveckla de nya produkter och system som kommer att
krivas for att skapa den framtida produktionsmiljon.

Att det nu &r rtt tid for byggindustrin att skaka av sig vdderberoendet
och industrialisera produktionen pd byggarbetsplatserna 4r det flera
faktorer som talar for. Vi ska hir kort behandla négra av dessa.

Tiden for férandring &r gynnsam

En av de 6vergripande fordndringar som talar for systemskiftet dr
avskaffandet av subventioner och detaljreglering. Brukarnas intressen kan
nu komma i fokus i storre utstrdckning #n tidigare.

Ett av de brukarintressen som har fokuserats vildigt starkt under senare
tid dr den kraftiga okningen av allergier och dess koppling till sjuka hus. I
detta sammanhang borde ett torrt byggande kunna ligga ritt i tiden for att
forebygga okontrollerad fukttillforsel under byggskedet.

Brukarintresset och samhillsintresset driver nu dven hért p& utvecklingen
mot en kretsloppsanpassning av byggproduktionen.
Kretsloppsdelegationen och Byggsektorns kretslopprad har just kommit
Overens om att minska mingden restprodukter med hilften till & 2000.8
Kretsloppsdelegationen har till regeringen dessutom foreslagit att dessa
mdl ska skirpas ytterligare. Nir byggsektorn ska 6versiitta dessa mal till
konkret handling bor tiden vara ritt for att med hjilp av en mer utvecklad
produktionsmiljo minska méngden restprodukter. Material som forstors
eller blir ”sjukt” av vidret &r varken i brukarnas eller samhillets intresse.

Den utveckling som under senare tid skett p& kvalitetsomradet talar ven
starkt for systemskiftet. Kvalitetsansvaret har nyligen flyttats till
byggherren. Garantitiderna har forlingts. Foretagen i byggsektorn driver
allt intensivare olika former av kvalitetsutvecklings- och
kvalitetscertifieringsprogram. Utvecklingen inom kvalitetsomradet dr
kanske t.0.m. den starkaste drivkraften for ett systemskifte.

Den foréndrade inriktningen inom arbetsmiljons omrade #r ocksi en
faktor som talar for ett videroberoende byggande. Byggnadsarbetarna ir
numera tillsvidareanstillda i foretagen. Stora delar av kostnaderna fér
sjukskrivningar och rehabiliteringar drabbar idag byggentreprendrerna
och inte skattebetalarna. Projektdrernas och byggherrarnas 6kade ansvar

7 Kofoed, A., Totalinddzkning af bygge- og anlzgsarbejder, Byggecentrum, s 38, 1985.

8 Se miljéansvar for byggvaror inom ett kretsloppstéinkande - ett utvidgat producentansvar, Handlingsplan
fran Byggsektorns kretsloppsrid, december 1995, samt Kretsloppsdelegationens rapport 1996:11,
Producentansvar i byggsektorn, februari 1996,



for arbetsmiljon borde dven underlitta en satsning pa en béttre
produktionsmiljo.

Ménga 6vergripande fordndringar talar alltsa for ett systemskifte i synen
pé hur védret bor hanteras.
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Kapitel 2
Studiens upplaggning

Det hir kapitlet kommer att behandla studiens uppléiggning. Vi kommer i
ndmnd ordning att gd igenom studiens problem, syfte, metod,
avgrdnsningar och generaliserbarhet. Avslutningsvis behandlas #ven nagra
grundlédggande begrepp och samband.

Problem

Ett problem som inverkar negativt pa byggprocessen ir storningar. En
del storningar uppkommer av skil som byggsektorns aktérer sjilva ir
orsaken till. Andra killor till storningar #r oberoende av akttrerna. Tva
sddana viktiga storkillor &r vidret och omgivningen. Dessa faktorer finns
dir och det enda aktorerna kan gora ir att hantera dessa storkiillor si att
de inte orsakar allt for mycket stérningar pd byggprocessen.

Med omgivningen menar vi i detta sammanhang bl.a. kringboende,
forbipasserande, kvarboende samt den natur som omger byggobjektet.
Med vider menar vi t.ex. regn, vind och kyla.

De storkillor som byggsektorns aktorer sjilva #r orsaken till skulle man
kunna kalla inre storkillor, medan de storkéllor som byggsektorns
aktorer inte &r orsaken till skulle kunna kallas yttre storkillor.

Det problemomrade som denna rapport kretsar kring #r frimst den yttre
storkéllan, vidret. Storkdllan omgivningen behandlas endast i begrinsad
omfattning. Det problem som speciellt fokuseras 4r hur hanteringen av
den yttre storkéllan vidret, eller bristen p4 hantering, piverkar
byggprocessen.

Hanteringen av storkillorna leder in utvecklingsprojektet pa en rad olika
typer av dtgirder och dirmed forknippade dmnesomriaden som t.ex.
viderskydd, tidsplanering, vdderprognoser, klader, kemikalieanvéndning,
materialfloden, uttorkningsteknik, emballageval, metodval, materialval,
leveranssiitt etc.

De yttre storkillornas paverkan pd byggprocessen leder #ven in rapporten
pé olika problemomraden, som t.ex. effektivitets-, kvalitets-, innemiljo-
och arbetsmiljoomradet. Ett annat omride som vi dven kommer nirmare



in pa 4r byggprocessens kretsloppsanpassning. Eftersom véadret dr en av
orsakerna till forstort material och behovet av emballage leder studien in
dven pa detta omréde.

Aven om studien tar upp ménga omréden si foljer den roda trdden hela
tiden hanteringen av vidret och de effekter som hanteringen eller bristen
pa hantering fir pa byggprocessen.

Syfte

I ansokan till finansidrerna sammanfattades syftet med
utvecklingsprojektets forsta etapp i nedanstdende tio punkter.

1. Kartligga vilken litteratur, svensk och internationell, som finns med
direkt anknytning till problemomréadet.

2. Kartligga vilka produktionsmiljoskapande system som finns pé den
svenska och internationella marknaden idag.

3. Analysera hur aktérerna i byggsektorn idag upplever att de
viderberoende fuktproblemen hanteras ute pa byggarbetsplatserna.

4. Beskriva pa vilka sitt en framtida produktionsmiljo paverkar
arbetsmiljo och halsa. |

5. Analysera vilka effekter som en utvecklad produktionsmiljo far pa
effektivitet, kvalitet/sunda hus, arbetsmiljo och kretsloppsanpassning.

6. Beskriva hur en framtida produktionsmiljo skulle kunna se ut.

7. Beskriva hur ett industriellt byggande som drar full nytta av den
framtida produktionsmiljon skulle kunna se ut.

8. Utveckla de produktionsmiljoskapande system som behovs for att i
etapp tva kunna prova och utvirdera den framtida produktionsmiljon,
men som saknas p& marknaden idag.

9. Utveckla och precisera problembeskrivningar och metodik infor
uppldggningen av etapp 2.

10. Utforma upplidggningen av etapp 2.

Den forsta etappen av utvecklingsprojektet har behandlat dessa syften.
Huvuddelen av resultaten aterfinns i denna rapport. Resultatet av punkt
tva finns dven redovisat i en separat arbetsrapport,
Produktionsmiljoskapande system - kartldggning. Resultatet av punkt atta
finns i en videofilm, Tak under tak, och i en Chalmers-rapport,
Utvirderingsmodell for nya produkter och tekniker inom byggandet. De
sista tvd punkterna kommer #ven till uttryck i den kompletterande
projektbeskrivningen for den andra etappen.

Utifran de manga delsyftena med utvecklingsprojektets forsta etapp har vi
formulerat ett overgripande och sammanhéllande syfte med denna etapp.

Det syftet dr att visa att den yttre storkillan vidret kan
hanteras pa ett strategiskt nytt sitt, ett siitt som skapar
framtidens produktionsmiljo pa byggarbetsplatsen.
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Ett 6vergripande syfte med utvecklingsprojektets andra etapp blir sedan
att skapa forstéelse for behovet av ett systemskifte i synen pa hur vidret
ska hanteras. Att det synsitt som idag rader avseende hur vidret ska
hanteras bor fordndras mot ett mer forebyggande synsitt.

I korthet kan syftet med den forsta etappen sigas vara att skapa forstielse
for att byggplatsproduktionen i princip kan ske véaderoberoende, medan
syftet med den andra etappen 4r att skapa forstielse for att
byggplatsproduktionen bor ske viideroberoende.

Avgransningar

For att inte orsaka missforstand kan det vara pa sin plats att redan hir
klarldgga att syftet inte ér att jaimfora olika produkter med varandra eller
att ge rekommendationer om konkreta atgirder for en viss typ av
byggobjekt. Dessa mer operativa syften har behandlats i andra studier och
kommer forhoppningsvis #ven att ytterligare kunna behandlas i
kommande studier.

Vidret kan givetvis hanteras p ett stort antal olika sitt. Vi har dock valt
att avgrinsa oss till att se pd hur vidret kan hanteras med hjlp av att en
vidderoberoende produktionsmiljé skapas. I etapp tva d& vi ska motivera
varfor byggplatsproduktionen bér ske videroberoende aterkommer vi till
de andra mdjligheterna att hantera vidret. Andra mojligheter ir t.ex. att:
anpassa den langsiktiga planeringen efter arstiderna, forcera fram ett sk.
“tdtt hus”, behandla materialet med kemikalier, 1ita personalen bira olika
former av viderklidder, videremballera materialet, 1ata viderprognosen
styra byggaktiviteterna, torka upp i efterhand och att 1ata brukarna reda
ut viderproblemen.

Att vi inte formulerar ett mer konkret syfte som skulle kunna ge fardiga
resultat att direkt anvénda sig av i produktionen beror p4 att vi bedomt att
forstdelsen inom problemomradet behdver dkas generellt innan konkreta
16sningar presenteras. Vi har bedomt att praktiskt tillimpad utveckling
inom detta omrade gor mer nytta om sittet att se pé problemet forst har
fordandrats.

Att mer forstdelseorienterad forskning ligger riitt i tiden ger
Byggforskningsradet bl.a. besked om i en av sina skrifter for att vicka
intresse om forskning inom den byggda miljén.

"Konkreta resultat dr vad byggsektorn énskar av forskningen.
Forskningen ska vara nyttig, brukar det heta, och helst redovisas i
handbocker med ldttfattliga illustrationer eller checklistor med tips om
vad man bor tdnka pd. Det dr inte bara i Sverige som byggforskningen
maots med sadana forvéintningar. I en stor visteuropeisk undersdkning
"futures Studies in Construction”, CIB W82 1993, papekas faran i en
sddan ensidigt nyttoinriktad forskning drar intresset fran



systemfordndringar och en diskussion om konceptuella, idémdssiga skiften
inom byggsektorn.”?

Syftet med detta utvecklingsprojekt kan nog mer liknas vid att fora en
diskussion om konceptuella och idémissiga skiften inom byggsektorn, dn
att skriva en handbok med fiardiga 16sningar.

Den viktigaste avgrinsningen som gors i denna studie dr formodligen
studiens val av abstraktionsniva. Vi har valt att se frigan om hur védret
ska hanteras som en strategisk fraga och inte som en operativ fraga.
Analys och beskrivningar behandlar dérfor ofta genomsnittssituationer
och inte speciella projekt/objekt.

Ar det riitt angreppssitt att angripa hanteringen av vidret pa en hog
abstraktionsniva ? Alternativet skulle ju kunna vara att arbeta utifrén olika
typer av byggobjekts specifika forutsittningar. Forvisso &r varje
byggobijekt unikt, men vad avser vidret s skiljer det sig inte speciellt
mycket mellan olika objekt. Det dr samma moder natur som alla objekt
har att hantera. Vidret 4r alltsd i vildigt 1dg grad ett objektsspecifikt
forhallande, snarare ir vidret beroende pé vilken geografisk region som
avses. Mycket talar alltsd for frigan om védrets hantering &r lamplig att
analysera p& en mer overgripande niva.

I studien fokuseras i huvudsak olika resurser och aktiviteter. Aktorerna
behandlas endast i begrinsad omfattning. Vi har prioriterat att forst
analysera hur vidret ska hanteras och inte vem som bor vara ansvarig for
genomforandet. Dessa frigor dr givetvis viktiga att studera. Vi har dock
valt att limna detta till kommande studier.

Inledningsvis fokuserades p vidret och inte omgivningen. Allt eftersom
studien framskred framstod behovet av att dven ta med storkillan
omgivningen. Speciellt med tanke pa utvecklingen mot dkad fortéitning av
befintligt bestand, vilket for med sig att byggprocessen mdste samspela
nira med omgivningen. Vi har pé négra stillen dven tagit upp denna
storkilla. Den ér dock inte behandlad i den omfattning som skulle ha varit
mojlig om denna storkélla hade kommit upp tidigt dd studierna
designades. Kommande studier bor ta upp denna storkélla eftersom det
forebyggande synsittet ofta 10ser dven detta problem.

Metod

Nir studien startade var inte metodiken helt utvecklad. For att utveckla
metodiken genomfordes en inledande problemoversikt. Efter den
genomgéngen kunde huvudlinjerna i den valda metodiken liggas fast.

9 Wikforss O., red., Frian nyproduktion till fastighetsforetagande, Byggforskningsradet T3:1994, s 5,
1994.

19



20

Studiens syften, att oka forstéelsen for hur de yttre storningskillorna kan
och bor hanteras, har i hog grad styrt valet av metod for studien.
Eftersom studien soker svar pa en relativt hog abstraktionsniva har detta
ocksd kommit att avspegla sig i den valda metoden. Valet av
betraktelseperspektiv och valet av studerade beslutsnivaer har bl.a.
priglats av detta.

Problemomrédets bredd och mangdisciplindra karaktir har sven paverkat
valet av metod. For att kunna svara upp mot problemomridets bredd har
metodvalet ocksa tvingats till att bli brett. Istillet for en fokusering pé en
metod som har forfinats och upprepats ett stort antal ganger har studien
snarare kommit att préglas av ett flertal metoder. Genom att angripa de
olika problemomradena med olika metoder har dven 6kad kunskap
erhdllits om vilka metoder som é&r effektivast inom respektive
problemomréade. De valda metoderna kan delas upp i huvudgrupperna
litteraturstudie, statistisk metod och fallmetod. De olika metoderna har
anvants parallellt. Varefter kunskap erhllits har metoderna forfinats och
frigestillningarna preciserats.

Inledande probleméversikt

Problemomrédesdversikten erhélls bl.a. med hjilp av en rad intervjuer
och studiebesok. Ett antal byggobjekt i en rad regioner och féretag
besoktes. De olika beslutsfattarnas sitt att hantera de yttre
storningskéllorna undersoktes. Bland annat intervjuades ett antal
byggherrar, platschefer och byggnadsarbetare. De erfarenheter som
personalen hos Jonsereds Miljosystem hade av byggsektorns hantering av
védret tillvaratogs dven i detta skede.

De méten som genomfordes inledningsvis i utvecklingsprojektet gav dven
de en bra bild 6ver problemomradets omfattning. Breda och omfattande
databassokningar genomfordes dven inledningsvis.

Viktigt f6r var inledande forstdelse for problemomradet var fallstudien av
ett ombyggnadsobjekt. Ombyggnadsobjektet studerades tidigt i projektet.
Varefter forstdelsen okade fick vi senare anledning att iterigen studera
ombyggnadsobjektet, men di med de nya kunskaperna och
fragestillningarna i bagaget.

Betraktelseperspektiv

Byggprocessen dr en process som #r uppsplittrad pa ett stort antal aktorer.
Manga studier har pekat p4 denna uppsplittring som en av orsakerna till
byggsektorns olika problem.!° Eftersom hanteringen av de yttre
storningskéllorna i sddan hog grad dr en frdga som #r aktorsovergripande
har valet av ett processorienterat snarare in aktorsorienterat perspektiv

10 Se t.ex. Wikforss O., red., Fran nyproduktion till fastighetsforetagande, Byggforskningsradet T3:1994,
1994.



kints naturligt. Studien undviker ddrmed att hamna i éndlosa diskussioner
om vem som bor gora vad, istéllet for vad som bor goras.

Valet av studerade beslutsniver har kommit att paverkas av att studien
syftar till att 6ka forstdelsen for en friga av strategisk karaktir. Eftersom
det svar som soks dr mer av overgripande karaktdr 4n av operativ
karaktir har det strategiska perspektivet fokuserats pa bekostnad av det
operativa perspektivet. Fokus ligger alltsd mer pa hogre beslutsnivder som
samhalls- och foretagsniva dn pa platschefs- och arbetsledningsniva.

For att studien ska kunna ge svar p ett mer overgripande och strategiskt
plan har litteraturstudier och statistisk metod prioriterats. Grundldggande
for utformningen av de statistiska metoderna och for valet av litteratur
har dock fallmetoden varit.

Databassokning och litteraturstudie

Den inledande databasskningen gav forutom en god indikation pé
problemomrédets bredd dven en mingd litteraturanvisningar.
Litteraturstudien fokuserades starkt inledningsvis och har sedan fortsatt
parallellt med 6vrigt utredningsarbete. I en bilaga till rapporten redovisas
den litteratur inom dmnesomradet som kommit fram i bl.a.
databassokningarna.

Tillgangen till litteraturdatabaser har varit speciellt virdefull for att finna
litteratur inom alla de olika 4mnesomridena. For att f4 en inblick i hur
den yttre storningskillan vidret hanteras internationellt har dven
internationella databaser utnyttjats. Virdefull har bl.a. den
tysklandsbaserade internationella databasen Icoonda varit. De svenska
litteraturanvisningarna har framst erhéllits genom Byggdok-databaserna.

For att kunna behandla ett problemkomplex som skir in i s4 manga olika
problemomraden har vi i relativt stor utstrickning anvint oss av resultat
fran andra utredningar. I rapporten har vi citerat ur dessa utredningar.
En del utredningar #r relativt nyligen gjorda andra &r gjorda langre
tillbaka i tiden. De #ldre utredningarna speglar givetvis den tidens
virderingar. Exempelvis forekommer miljotankandet inte i ndgon storre
utstrickning i dldre rapporter. Var avsikt med att citera dldre rapporter
ar dock inte att klandra forfattarna for att inte deras syn pé olika frigor
speglar dagens synsiitt, utan var avsikt dr att redovisa den historiska
bakgrunden och att spegla olika synsiitt.

Statistisk metod

Vissa delar av problemomrédet limpar sig vl att angripa med statistisk
metod. Den analys av dagens produktionsmiljo samt den analys av
genomforandeprocessens viderkénslighet som avses att presenteras i etapp
2 baseras t.ex. frimst pa statistisk metod. Fallstudien stods dven i stor
utstrickning av statistisk metod, speciellt for att finga arbetsmiljo- och
kvalitetsproblematiken.
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Tva olika statistiska undersokningar ligger till grund for analyserna, dels
en bred telefonbaserad stickprovsundersékning och dels en
enkdtundersokning pé det studerade fallstudieobjektet.

Stickprovsundersékningen

Stickprovsundersokningen genomfordes under 1994 av marknads-
undersSkningsforetaget Industrifakta. De genomforde 82 djupintervjuer
per telefon med bl.a. platschefer, arbetschefer, marknadschefer,
projektledare, branschorganisationer och sljare.

Intervjuerna behandlade bl.a. behov och problem i samband med vider
och skydd mot védret. Intervjuerna fokuserade specielit pé problem med,
och skydd mot, fuktskador.

Intervjuerna varade i genomsnitt mellan 30 och 45 minuter. Intervjuerna
fordelade sig pé féljande vis mellan olika aktérskategorier:

Byggentreprenorer:

e Plats- eller arbetschef 36 st
¢ Underentreprenadforetag 7 st
Byggherrar:

¢ Privata lokaler 4 st
e Privata bostidder 4 st
® SABO-foretag 7 st
e Riksbyggen, HSB Sst
Byggmaterialleverantorer:

e Tillverkare 10 st
e Aterforsiljare 9 st
Totalt 82 st

Tabell 2: Firdelningen av intervjuerna i stickprovsundersokningen.

Fragestillningarna var relativt 6ppna. De intervjuade fick t.ex. inte nigra
svarsalternativ. Svaren kunde dérfor avges relativt Oppet och spontant.
Resultaten fran intervjuerna finns i grundmaterialet redovisat per friga
och per kategori. De olika redovisningarna ger, trots att det inte funnits
forutbestdimda svarsalternativ, dock en indikation pd huvudinriktningar
och frekvenser. Forutom de olika svaren i statistisk form har
stickprovsundersokningen #ven avkastat virdefulla kommentarer till de
olika fragorna.

Stickprovsundersokningens resultat anvinds frimst for att beskriva
nuléget avseende hur storkillan vidret hanteras ps byggarbetsplatserna.

Eftersom telefonintervjuerna har varit av 6ppen karaktir utan
forutbestdimda svarsalternativ har vi forsokt vara forsiktiga i
anvéandningen av materialet som ett rent statistiskt material. Vi har dock



pA nagra stillen redovisat vad de olika kategorierna svarat uttryckt i
procentsiffror, eftersom dven andra killor som bekriftat resultaten. I
ménga fall har andra killor till och med uttryckt att resultaten av
stickprovsundersokningen har underskattat de verkliga problemen och
behoven. Vi uppmanar trots detta ldsarna att tolka
stickprovsundersokningens procentsiffror med forsiktighet.

Enkatundersbékningen

P4 fallstudieobjektet, byggarbetsplatsen Grevegarden i Goteborg, har en
enkitundersokning genomforts. Undersokningen genomfoérdes under tva
dagar i november -95. Enkiten bestod av 32 stycken kryssfragor och ett
blad for egna kommentarer. Enkiten visas i sin helhet i bilaga 3.

Samtlig personal som fanns pé objektet vid tidpunkten for studien fick
besvara enkiiten, totalt 58 personer. Respondenterna delades in i atta
grupper om vardera 7-8 personer i varje. Enkiten besvarades under ca 45
minuter. Mdjligheter fanns att stilla frigor om ev. oklarheter. Efter
genomford enkitstudie genomfordes dven en kompletterande diskussion
med var och en av grupperna.

Av respondenterna var 43 stycken anstéllda av NCC Hus och 15 stycken
var underentreprendrer. 84% av respondenterna hade minst 10 érs
yrkeserfarenhet och 86% hade varit minst ett & pd denna byggarbetsplats.
Av respondenterna hade 63% direkt erfarenhet av produktionsmiljon
innanfor tak- och/eller fasadskydden.

Analysen av svaren har skett uppdelat pa olika kategorier beroende pé
respondenternas bakgrund. Skillnader mellan byggentreprendren och
underentreprendrerna har t.ex. analyserats, liksom skillnader beroende pa
vilken erfarenhet respondenterna har haft av den nya produktionsmil;jon.

Fallmetod

For att kunna jimféra och empiriskt verifiera effekterna av olika sétt att
hantera vidret har fallmetoden anvints. For fallstudien valdes
byggobjektet Grevegarden i Goteborg.

Grevegérden byggdes 1965-67 som en del i miljonprogrammet. De drygt
800 ldgenheterna i bostadsomradet ligger i likformiga huskroppar
uppforda av tidstypiska, prefabricerade fasadelement av betong.

Ombyggnadsarbetena startade 1992 och var klara i maj 1996. Byggherre
for objektet var Familjebostider i Goteborg. Familjebostdder upphandlade
ombyggnadsentreprenaden i form av ett samarbetsavtal med NCC Hus.

De tkade mojligheterna till metodutveckling som samarbetsavtalet gav,

byggobjektets lingd samt objektets likformighet har givit goda
forutsittningar for fallmetoden.
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Referensmaterial som mojliggjort jamforelse mellan olika alternativ har
framst utgjorts av de tidiga etapperna pa byggobjektet. Etappernas
likformighet och det faktum att Familjebostider och NCC Hus beslot att
under pagéende drift fordndra det sitt pa vilket de hanterade vidret
medforde denna mojlighet. Denna foridndring innebar bl.a. att parterna
bytte metod frén anvéndning av presenningar som takskyddsmetod till att
anvédnda Oppnings- och forflyttningsbara takskydd och frin traditionell
plastintickning av stdllningarna till att anvinda ett Sppnings- och flyttbart
fasadintdckningssystem.

Jamforelserna har dven mdjliggjorts av den kunskapsbredd om olika
byggobjekt som funnits representerad i arbets- och styrgruppen.

Fallstudien har genomforts i form av observationer, intervjuer,
métningar, enkidtundersokning och samarbete med examensarbetare fran
Chalmers som gjort studier av Grevegarden.

Olika observationer har gjorts pa plats under ca tva rs tid. Intervjuer har
skett 16pande med bl.a. byggherrens representanter, arbetschefen,
platschefen och personalen pd byggarbetsplatsen. Olika métningar har
genomforts for att folja upp resultaten.

Tva andra undersokningar har dven genomférts vid byggobjektet. Den
ena studien inom ramen for ett examensarbete vid institutionen for
byggnadsekonomi och byggnadsorganisation vid Chalmers tekniska
hogskola.!' Anders Lindvall beskriver i den studien bl.a. for- och
nackdelar med olika produktlosningar. Den andra studien dven den vid
Chalmers tekniska hogskola.

Generaliserbarhet

Den forsta etappen fokuserar frimst p4 ombyggnad. Den fallstudie som
behandlas &r t.ex. ett ombyggnadsobjekt. Den forsta etappens resultat &r
ddrfor framst tillimpliga pd ombyggnad. For att resultaten dven ska
kunna generaliseras till andra typer av byggproduktion bor den andra
etappens resultat invéntas.

De olika delstudierna bor kunna anses som representativa och mojliga att
generalisera. Stickprovsundersokningen baseras pa ett relativt stort och
vél spritt underlag.

Enkidtundersokningen fingade upp alla personer som arbetade pa
byggnadsobjektet inklusive underentreprensrerna. Personerna hade
dessutom i hog utstrickning 1ang erfarenhet frin byggobjektet och frin
byggbranschen.

H Lindvall A., Utviirderingsmodell for nya produkter och tekniker inom byggandet, Chalmers tekniska
hégskoala, Institutionen for by ggnadsekonomi och byggnadsorganisation, Examensarbete 1996:1, 1996



I fallstudien studeras ombyggnaden av ett miljonprogramsomrade, vilket
borde underliitta generaliseringen av resultaten till de ombyggnationer
som forvintas genomforas under kommande 4r.

Grundlaggande begrepp och samband
Innan vi gir Over till nésta del i rapporten &r det ett grundldggande
begrepp och ett grundldggande samband som vi forst maste forklara.

Begreppet produktionsmiljo

Produktionsmiljobegreppet har manga likheter med arbetsmiljobegreppet.
Begreppet produktionsmiljo skiljer sig dock frin begreppet arbetsmiljo pa
si sitt att arbetsmiljobegreppet enbart talar om miljon for
personalresurserna, medan begreppet produktionsmiljo dven inlemmar
miljon for material, byggnadsdelar, maskiner och hjdlpmedel.
Produktionsmiljobegreppet omfattar alltsd alla de resursslag som
tillsammans anvinds i olika aktiviteter for att uppna ett positivt resultat av
byggprocessen.

En annan skillnad mot arbetsmiljobegreppet ar att
produktionsmiljébegreppet framst avser den fysiska miljon pa
byggarbetsplatsen och inte den psykiska miljon. Med produktionsmiljo
avses t.ex. temperaturforhillandena i den miljo dér produktionen ska
genomforas. Andra forhallanden som ryms inom
produktionsmiljobegreppets ramar ér t.ex. ljus, vind, nederbord och fukt.

Sambandet mellan védret och
genomforandeprocessen

Mycket talar for att sambandet mellan vidret och genomforandeprocessen
bor karaktiriseras som ett indirekt samband. Vidret paverkar alltsa inte
genomforandeprocessen direkt, utan ndgon faktor ligger emellan. Den
mellanliggande faktorn dr produktionsmiljon pd byggarbetsplatsen.

Indirekt

Direkt Produktions_ Direkt 22 N
- i Genomforande

Vifidnes miljoén processen

Figur 2: Sambandens karaktdr.

Vidret kan sigas ha ett direkt samband med produktionsmiljon som i sin
tur har ett direkt samband med genomférandeprocessen.

Produktionsmiljon p& byggarbetsplatsen péverkas inte enbart av védret
utan ocks4 av vilka atgirder som vidtagits for att skydda
genomforandeprocessen mot viderpaverkan. Exempelvis kan mycket
daligt vider i kombination med bra atgidrder mot viderpdverkan ge en
god produktionsmiljo for genomforandeprocessen, medan normalt véder i
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kombination med daliga &tgirder mot viderpaverkan kan ge en dalig
produktionsmiljo.

Produktionsmiljon kan alltsd séigas vara en funktion av vidret och
vidtagna atgirder.

Produktionsmiljon = f(vider, itgirder)

Pé kort sikt och for ett enskilt byggobjekt kan viderfaktorn forklara en
del av produktionsmiljons paverkan pa genomforandeprocessen. P34 kort
sikt kan det alltsd finnas moéjligheter for den enskilde platschefen att
chansa pé att vidret ska bli bra.

Ju léngre sikt som viljs och desto fler objekt som betraktas, desto mindre
bidrar véderfaktorn till att forklara skillnaden mellan olika
produktionsmiljoers pdverkan pd genomforandeprocessen. P& riktigt 1ang
sikt bor vaderfaktorn kunna anses vara i princip konstant inom ett givet
geografiskt omrdde, varfor den minskar i virde for att forklara olika
produktionsmiljoers paverkan p& genomforandeprocessen.

Pa lang sikt édr det inte skiftningarna i vidret, utan enbart
atgirderna for att skapa produktionsmiljoer pa
byggarbetsplatsena, som avgor hur genomforandeprocesserna
paverkas av vidret.

P4 ling sikt kan alltsé inte chefen for byggproduktionen pé t.ex. ett storre
entreprenadbolag hoppas pé att vidret i Sverige ska bli bra. Det iir
obonhdrligen s att det ér dtgirderna for att skapa produktionsmilj6er
som styr i vilken omfattning byggprocesserna blir véiderpaverkade.




Kapitel 3
Byggprocessen i ovader

Vi ska i det hir kapitlet beskriva varfor vi gjort bedomningen att dagens
byggprocess befinner sig i ovéder.

Den vaderpaverkade byggprocessen har en
lang tradition

Genomforandeprocessens produktionsmiljo ska i detta avsnitt analyseras i
ett historiskt perspektiv. Genom att se p& hur byggprocessen paverkats av
vidret, utvecklingen av viderskydd samt nir olika utredningar behandlat
skyddet mot vidret bildar vi oss en uppfattning om hur védret har
hanterats i det historiska perspektivet.

Att byggproduktionen forr inte utfordes, stod still eller i endast begrdnsad
omfattning utférdes vintertid kan ses som ett mycket starkt bevis pd att
byggprocessen historiskt sett varit viderpaverkad. Paverkan har t.o.m.
varit si stark att den stoppat byggproduktionen under hela eller delar av
en arstid. Detta forhallande har dock rittats till pa senare tid. Hansson
beskriver denna utveckling i en rapport fran 1987.

”Under senare dr har mojligheterna att bedriva byggnadsarbete under
vinterhalvdret blivit allt bdttre. Svdrigheterna for vissa typer av arbeten
kvarstdr dock fortfarande. Exempelvis gdr det oftast inte att genomfira
fasadputsningsarbeten. Det innebdr att den personal som normalt ér
sysselsatt med fasadputsning i mdn av tillgdng mdste sysselsdttas med
andra uppgifter under vinterhalvdret. Mycket ofta blir personalen
fristdlld.” 12

Att man forr 14t vidret sa till den grad paverka byggprocessen att man
inte byggde under vissa viderforhéllanden kan formodligen forklaras i en
kombination av avsaknaden av rationella hjalpmedel och andra faktorer. I
den mén det anviindes skydd mot vidret var det ofta frdga om tillfalliga
anordningar som tillverkades p& byggarbetsplatsen.

12 Hansson B., Fasadputs vintertid, 1987.
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Viderskyddets sena historia bekriftas dven av Eriksson i en studie frin -
95. Bristen pd dndamalsenliga 16sningar framkommer bl.a. i nedanstiende
citat.

"Att tdicka in och ge temporirt skydd for vider och vind pd
byggarbetsplatser, har historiskt varit ett stort problem. Ingen rationell
och flexibel losning fanns att tillgd. Man var héinvisad till klumpiga
konstruktioner med tunga presenningar utan ljusgenomslipp. 13

Vidare skrivs att det var forst under 1960-talet som det utvecklades mer
dndamalsenliga tiltkonstuktioner, vilka framforallt anvindes vid
betongarbeten. Anvindning av dessa tiltkonstruktioner verkar dock inte
ha varit speciellt utbredd, atminstone inte forrdn mot slutet av 80-talet.
Eriksson beskriver t.ex. i sin rapport att t.o.m. faltverkstadsproduktionen
skedde under bar himmel fram till slutet av 80-talet.

Eftersom det &r enklare att skapa en bra produktionsmiljé vid
faltverkstadsproduktion &n vid ¢vrig produktion pa byggarbetsplatsen,
utgor den ett intressant studieobjekt for att forsoka forsta utvecklingen av
byggarbetsplatsens produktionsmiljo.

Om inte produktionsmiljén inom filtverkstadsomradet kommit langt kan
man inte férvénta sig att den 6vriga produktionsmiljon pa
byggarbetsplatsen kommit speciellt 14ngt heller. Att skapa en god
produktionsmiljo vid filtverkstadsproduktion som oftast 4r av mer
stationdr karaktdr och som dessutom oftast sker i markplanet borde vara
enklare dn att t.ex. skapa en produktionsmiljé vid takarbeten. Effekterna
av en bra produktionsmilj6 vid faltverkstadsproduktion borde dessutom
vara minst lika goda som av en bra produktionsmilj6 vid 6vrig
produktion pa byggarbetsplatsen.

Utvecklingen inom filtverkstadsomréidet indikerar att utvecklingen for att
skapa en bra produktionsmiljé pa byggarbetsplatsen ir ett relativt sent
fenomen. Utvecklingen av produkter och 16sningar for att skapa effektiva
produktionsmiljoer verkar dven vara eftersatt.

Aven studier av vilka utredningar som gjorts av produktionen i
faltverkstidder indikerar att det &r forst i slutet av 80-talet som denna
verksamhet i ndgon storre omfattning kommit under tak. Exempel pa
utredningar som speglar den tiden &r t.ex. Paus -9114.

Ett annat omrade som &ven styrker att produktionsmiljon p&
byggarbetsplatserna inte haft en hdg prioritet och att det 4r frdga om en
relativt sen fOreteelse dr utvecklingen av produktionsmiljon for

13 Eriksson B., Utveckling av filtverkstider, FoU-vist rapport 9501, s 6, 1995.
14 Paus Kjeld, Efraimsson Hans, Viiderskydd for vinterarbeten, BPA Bygg, SBUF 8034, 1991.



fasadarbeten. Om ndgot skydd anvints har det ofta varit presenningar
eller ndgon form av enklare viv.

I mitten av 80-talet kom dock den armerade plasten att anvéndas for att
skydda fasadarbetena. Waxin -86!5 och Hansson -87'¢ beskriver hur
produktionsmiljon vid fasadarbeten med anvéndning av den armerade
plasten forbttrades sd att arbete under vintertid nu kunde méjliggoras for
allt fler arbetsmoment. Produktionsmiljon kunde dessutom forbittras
ytterligare genom att viarme tillfordes.

En forsta utveckling frin den enkla plastintickta produktionsmiljon till en
mer utvecklad produktionsmiljo beskrivs i Svensson -89V.
Ateranvindningsbar duk och méjligheten att Sppna upp skyddet for att
forenkla materialets floden in och ut ur produktionsmiljon inférdes.

Den stora danska undersokningen fran -85 som studerade
totalintickningstekonologins anvéndning i olika ldnder visar 4ven den pa
att produktionsmiljoerna pa de svenska byggarbetsplatserna inte tillhorde
de mest utvecklade. P4 listan 6ver lander som anvént sig av
totalintickning fanns inte ens Sverige omnamnt.

”Der er konstateret anvendelsen at totalindeekning af bygge- og
anlegsarbejder under en eller anden form i fplgende lande:

Canada, Finland, Forbundsrepublikken Tyskland, Holland, Japan, Norge,
Schweitz, Storbrittannien, U.S.A. og Dstrig.” 8

Att bygga utan eller med improviserade skydd mot vidret har alltsa en
14ng tradition i den svenska byggsektorn. Introduktionen av skydd som
inte endast #r improvisationer &r i ett historiskt perspektiv en relativt ny
foreteelse.

Byggprocessen har fram till idag framforallt betraktats som en
utomhusverksamhet, med dérefter féljande produktionsmiljo. I nédsta
avsnitt ska vi analysera huruvida detta forhdllande har fordndrats eller om
dven dagens byggprocesser ir starkt pverkade av védret.

Dagens produktionsmiljo

For att i en bred bild av dagens produktionsmiljo pa de svenska
byggarbetsplatserna har vi anvént oss av en stor stickprovsundersokning.
Med hjilp av telefonintervjuer har 82 stycken kvalificerade personer
djupintervjuats per telefon. Intervjupersonerna representerar relativt vél
den svenska byggsektorn. Personerna kommer frén olika delar av landet,

15 Waxin A., Carlsson H., Fasadarbeten vid otjinelig viderlek, 1986.

16 Hansson B., Fasadputs vintertid, 1987.

17 Syensson Lennart, Rationalisering av murningsarbete, Goteborgs Fasadputs, rapport, informationsblad
och video, SBUF 8014 och 8004, 1989.

18 Kofoed, A., Totalinddzkning af bygge- og anlegsarbejder, Byggecentrum, s 9, 1985.
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frdn olika aktorsgrupper och fran olika foretag. Mojligheterna att stimma
av svaren mellan olika grupper ger ocksa en chans att till viss del
eliminera att personerna talar i egen sak.

I stickprovsundersokningen fick bl.a. plats- och arbetschefer vid olika
byggentreprenadforetag i Sverige svar pa frigor om hur byggprocessen
skyddas mot vidrets inverkan. En av de frigor som stilldes forsokte
fanga hur personerna uppfattade att dagens skydd mot viderpaverkan ir i
den svenska byggsektorn. Frigan som stilldes var:

“Hur stor andel av pagdende projekt bedémer du uppfyller maximala krav
pa fukt- och viderskydd ?”

Denna fraga gav dock inte det svar som vi hade hoppats p4 utan fragan
fick revideras eftersom samtliga de inledande intervjuerna gav svaret att
det inte finns ett enda byggprojekt som uppfyller maximala krav.!® De
intervjuade ansdg samstimmigt att det i praktiken 4r omojligt att uppfylla
maximala krav.

Det finns idag inte ett enda byggprojekt som uppfyller
maximala krav pa fukt- och viiderskydd

Denna slutsats indikerar att samtliga byggprocesser skulle vara paverkade
av védret. Ett viaderoberoende existerar alltsa inte.20

For att kunna fa en kvantitativ uppfattning om nivén pa vaderskyddet och
i vilken utstrickning som byggprocessen paverkas av den yttre storkéllan
vidret omformulerades fragestillningen till:

”Om du skulle &ka ut pa samtliga just nu pigdende projekt i regionen, hur
stor andel av dem tror du har ett tillfredsstillande fukt- och védderskydd?”

Totalt 33 stycken plats- och arbetschefer svarade pa den fragan. Svaren
varierade mellan 6% och 80%. I genomsnitt bedémde de intervjuade
byggentreprendrerna att 38% av byggprojekten har tillfredsstillande fukt-
och viderskydd och ddrmed att 62% skulle sakna tillfredsstillande fukt-
och véderskydd.

For att inte byggentreprendrerna skulle 6verskatta bedomningen stilldes
dven samma frdga till andra aktorsgrupper, vilka alla har mer eller
mindre insikt i hur fukt- och viderskyddet hanteras pa byggprojekten.
Andra grupper som intervjuats var underentreprenérer,
materialleverantorer och byggherrar.

19 Det kan givetvis tidigare ha genomforts byggprojekt didr maximala krav uppfylits. De intervjuade
ugplevde dock inte att de kéinde till ndgot s&dant fall i deras region.

20 Vilka skil de intervjuade gav till varfor inte byggprocessen skyddas frin viidret och vad aktérerna gor
istéllet terkommer vi till i etapp 2.



Underentreprendrerna svarade att de bedomde att 30% har
tillfredsstillande fukt- och viderskydd, medan materialleverantorererna i
genomsnitt svarade 46% och byggherrarna 29%.

Av de andra svaren drar vi slutsatsen att byggentreprendrerna inte i
nigon storre utstrickning har skénmalat resultatet. Formodligen ligger en
riktig siffra i intervallet 30-40%. Byggsektorns aktorer bedomer alltsa att
ca 60-70% av samtliga byggprojekt inte har vad de sjdlva bedomer vara
tillfredsstillande fukt- och véderskydd.

Ca 60-70% av samtliga byggprojekt har idag, enligt den
uppfattning som aktorerna i byggsektorn sjilva har, inte ett
tillfredsstillande fukt- och viderskydd.

Av dessa totalt 82 djupintervjuer med aktorer fran olika delar av
byggsektorn och frén olika delar av landet kan vi inte dra nagon annan
slutsats #n att landets byggarbetsplatser inte kan anses vara
tilifredsstillande skyddat frin viderpaverkan, utan att byggprocesserna
paverkas av vidret. :

Som komplement till denna generella fréga stilldes ett antal frigor om
begrinsade delmoment i byggprocessen. Majligtvis skyddas delar av
genomforandeprocessen fran viderpaverkan, men inte hela processen.

Totalt frigades 36 plats- och arbetschefer hos storre
byggentreprenadforetag om anvindningen av skydd vid:

¢ Gjutningsarbeten
e Ombyggnad av tak
e Lagring av material

Den forsta frigan som stilldes 16d “Hur brukar ni normalt 16sa fukt- och
viderskydd i samband med gjutningsarbeten ?”

30% svarade att de inte anvénder nigot skydd.
70% svarade att de anvinder skydd vid behov.

Den andra frigan 16d ”Hur brukar ni normalt 16sa fukt- och védderskydd i
samband med ombyggnad av tak 7”

14% svarade att de inte anvéinder nagot skydd alls.
3% svarade att de forst bygger nytt tak ovanfor.
83% svarade att de anvinder ndgon form av skydd.

Den tredje frigan 16d ”Hur brukar ni normalt 16sa fukt- och véderskydd i
samband med lagring av material pa byggarbetsplatsen ?”

3% svarade att de inte skyddar alls
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73% svarade att de ticker 6ver med tilt eller presenning
24% svarade att de skyddar pa annat sitt

Pé frigan om hur stor andel de bedémer har tillfredsstillande fukt- och
viderskydd varierar svaren betydligt, allt frin 6% till 80%. Formodligen
skiljer sig inte de regionala byggprojekt som olika respondenter kan
féormodas ha erfarenhet fran sd mycket 4t, utan skillnaden i svaren fir
féormodas bero pa olika uppfattningar om vad som ir tillfredsstillande
fukt- och viderskydd. Vissa anser férmodligen att det inte behovs nigot
omfattande fukt- och vidderskydd medan andra anser att det behovs
betydligt bittre fukt- och viderskydd én idag. Undersckningen antyder att
den senare gruppen dominerar.

Vid de konkreta frigestillningarna verkar det som att en storre andel
anvander nigon form av skydd mot vidret 4n vad svaren pa den generella
frégestillningen indikerade. Mdjligtvis ligger lite av skillnaden i att de
tillfrigade inte anser att det skydd de anvinder ir tillfredsstillande.

Vadret styr byggprocessen !

Resultatet av den hér forsta delen av rapporten verkar indikera att
byggprocessen befinner sig i ”ovider”. Savil historiskt som i dagsliget s&
har byggprocessen varit relativt oskyddad mot vidret. Det verkar alltsa
vara allmént accepterat att vidret styr byggprocessen istillet for tvirtom.

Byggsektorns aktorer avstar alltsi sin makt 6ver byggprocessen
till vidrets makter.

Vidret tillts styra olika delar av byggprocessen. Vidret paverkar
planeringen, det paverkar genomférandet och det paverkar resultatet av
byggprocessen.

For att fa en byggprocess som avkastar ett gott resultat maste givetvis
makten étererovras. En aktor som forstitt virdet av att erdvra makten
frdn vidergudarna 4r Bygghilsan.

I en aktuell rapport om idéer for 6kad effektivitet och sidkerhet vid ROT-
arbeten skriver Bo Andersson vid Bygghilsan under rubriken, LAt inte
vddergudarna styra produktiviteten”, att det finns stora virden att ridda
genom att gicka védergudarna.

“Byggandet har under alla tider styrts av vidrets makter. Men under
senare dr har man pd mdnga hdll géickat viidergudarna genom att anvéinda
vdderskydd av olika slag. Att sddana skydd medfor en biittre arbetsmiljo
och hégre kvalitet i byggandet dr uppenbart. Det har ocksd visat sig att det
dr lonsamt att helt eller delvis klii in byggnader vid bdde ny- och
ombyggnadsverksamhet.



For ROT-branschen dr viderskydd mycket intressant dd byggtiderna blir
allt kortare. Med ordentliga viderskydd kan man ridda stora virden fran
bl.a. fuktskador.”?!

Att giicka vidergudarna och dterta makten dver byggprocessen &r alltsd
nyckeln till att reducera forlusten av stora virden. I nésta del av
rapporten ska vi dérfor fokusera pa hur byggprocessen kan ta makten
over vidret. Vi kommer bl.a. att beskriva hur det gick till ndr
Familjebostider och NCC Hus bestimde sig for att inte ldngre 13ta véadret
styra byggprocessen.

21 Andersson B., Idéer for 6kad effektivitet och sikerhet vid ROT-arbeten, Bygghilsan och Stockholms
Byggmistareforening, s 51, 1995.
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Del 2

Byggprocessen kan ta makten
over vadret

Den andra delen av rapporten Z4gnar vi 4t att visa pa att det #r mojligt att
ta makten Over vidret. Att inte ldta vidret avgora hur byggprocessen
planeras, genomfors och vad som blir resultatet.

I huvudsak bygger den andra delen pi en fallstudie av ett
ombyggnadsobjekt.

Att ta makten Over vadret ger en rad olika positiva effekter. Vi kommer
att analysera vilka dessa dr och hur stora positiva effekter ett
videroberoende kan ge.

Avslutningsvis malar vi upp visionen om den framtida produktionsmiljén
och hur ett industriellt byggande pa byggarbetsplatsen kan dra nytta av de
nya forutséttningarna som skapas.



Kapitel 4
Ombyggnadsobjektet

Kapitlet handlar om ombyggnadsobjektet Grevegérden i Goteborg. Om
hur aktérerna NCC Hus och Familjebostider forindrade sin syn pa hur
vidret skulle hanteras. En fordndring som ledde till bittre ekonomi for
bada parter samtidigt som de ocksé forbéttrade arbetsmiljon, trivseln och
kvalitén. Dessutom kunde de kinna sig tillfreds over att ha limnat Gver en
slutprodukt till brukarna som de visste hade byggts 1 en torr
produktionsmiljoé och dirfor inte skulle bli drabbat av fuktproblem 1
framtiden.

Totalt kom den ekonomiska kalkylen att sluta pa en forbittring
motsvarande 11,5 miljoner kronor f6r Familjebostider och NCC Hus.?2
For att na dessa forbittringar tvingades dock bada parter till ett ordentligt
omtinkande i synen pa hur de skulle tackla vidrets makter.

i

FMIAGIO TN 1

Te——

————

. sl “[FIE . Ty F

Foto 1: Grevegdrden fore ombyggnaden.

22 Alla kostnader 4r angivna exklusive mervirdesskatt.
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Innan vi gar in pa beskrivningen och jimférelsen av byggprocessen i den
traditionella resp. den nya produktionsmiljon ska vi forst bekanta oss med
objektet Grevegarden.

Ombyggnadsobjektet Grevegarden

Objektet Grevegérden &r representativt for en stor del av de
ombyggnader som kan komma att bli aktuella de nirmaste dren. Den enda
storre avvikelsen frin det normala ir objektets storlek eftersom det #r att
betrakta som storre #n normalt.

Byggherre for objektet var Familjebostider i Goteborg. Familjebostider
ar ett kommunégt bostadsforetag med ca 270 anstillda och en omsittning
pé ca 800 miljoner. Foretaget forvaltar fastigheter med ett virde av ca
4.000 miljoner.

Ombyggnadsobjektet Grevegarden ligger i fororten Tynnered i sydvaistra
Goteborg. Objektet var fore ombyggnaden vildigt nedgénget och
betraktades allmént som oattraktivt. De drygt 800 ligenheterna i
bostadsomradet ligger i likformiga huskroppar samlade kring &tta u-
formade gardar.

e
Foto 2: Grevegdrden efter ombyggnaden.

For Familjbostidder var ombyggnadsprojektet ett av deras storsta projekt
ndgonsin. Projektkostnaden uppgick till ca 500 mkr, med en
ombyggnadskostnad per lagenhet pa ca 8.000 kr per kvm. Ombyggnaden
var sdledes omfattande.



Objektet var indelat i 11 genomférandeetapper, vilket mdjliggjort att f6lja
resultatutvecklingen dven pé etappniva. Dessutom har de olika etapperna
bestétt av 96 stycken relativt likformiga trapphus, vilket har gjort att
uppfoljningar kunnat goras dven pi denna niva.

Ombyggnadsarbetena startade i mars 1992 och var klara i maj 1996.
Ungefir var fjortonde dag var det inflyttning. Hyresgésterna flyttade efter
en uppsigningstid pa tre manader till tillfilliga ldgenheter under
ombyggnadstiden.

Foto 3: Det viiderkiinsliga takbjilklaget exponeras for vadrerpaverkan vid demontage av
det gamla taket.

Det gamla l4glutande taket revs bort och ersattes med ett nytt sadel-
/pulpettak. Nir det gamla taket togs bort exponerades den befintliga
huskroppen helt for vaderpaverkan.

Invindigt renoverades ligenheterna totalt med nya ytskikt och ny
inredning. Nya fonster sattes in liksom balkonger.

En viktig forutsittning for den fordndring som skedde i hur storkéllan
vidret hanterades p& Grevegarden var den fortroendeskapande
samarbetsmodell som Familjebostéider inforde. Istillet for den
traditionella linjira arbetsmodellen arbetade Familjebostdder efter en
parallell arbetsmetod. De olika aktorerna medverkade i ombyggnaden av
Grevegarden frin borjan till slut istéillet for endast i vissa steg. Den
parallella metoden byggde pa ett stort inslag av samrdd mellan olika
aktorer och pa att ett samarbetsavtal i tre steg tecknades med
entreprendren som fick vara med fran ett mycket tidigt stadium.
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Familjebostéder upphandlade i det tredje steget byggentreprenaden av
NCC Hus i form av en samordnad totalentreprenad enligt 16pande
rakningsprincipen med riktpris som takpris och incitament.
Upphandlingen skedde etappvis och NCC Hus tog hem samtliga etapper
och var alltsd med pé hela resan fran start till mal.

Den parallella samrddsmodell som Familjebostider inférde finns
dokumenterad i en 12-sidig firgbroschyr och p4 en 20 minuter lang
videofilm.?® Broschyren och filmen utgér ett mycket bra komplement for
den som vill sitta sig in djupare i ombyggnadsobjektet Grevegarden.

Samarbetsmodellen var en viktig forutsittning eftersom den mojliggjorde
utveckling av produktionsprocessen efter hand, vilket NCC Hus utnyttjade
dé de foreslog att produktionsmiljon skulle forbittras. En annan
forutsittning som férmodligen dven den hade avgorande betydelse for
fordndringen var Familjebostiders starka fokusering pa kvalité och att de
sdg sig sjdlva som helt och fullt ansvariga for kvalitén pé slutprodukten.

Produktionen i den traditionella
produktionsmiljén

Innan genomférandeprocessen borjade hade inte byggherren tagit
stéllning till hur vadret skulle hanteras eller vilken produktionsmiljé som
skulle anviéndas vid ombyggnationen. Dessa fragor overlits At
entreprendren att fatta beslut om. Byggentreprensren, NCC Hus, hade
inte heller funderat speciellt mycket pa denna friga. I kalkylerna lag
endast en mindre summa avsatta for skydd mot vidret.

Den 16sning som NCC Hus valde fér att skydda taket mot nederbérd och
fukt i den forsta etappen var presenningstickning. Ett tjugofemtal
presenningar hyrdes in frén Jonsereds Miljosystem. Personalen arbetade i
forstirkt kladsel och ifall det regnade anvindes regnkléder.

Presenningarna ticktes av varje morgon och lades tillbaka varje kvall.
Presenningarna utgjorde dock inte ett helt titt system och dessutom kunde
de inte vara pa plats under arbetstid d4 arbete skulle utforas. Nir det hade
regnat var byggnadsarbetarna tvungna att tdmma presenningarna pa
vatten och nér det hade snoat kunde det t.0.m. vara aktuellt att forst skotta
bort snn innan arbetena kunde starta.

Tacklosningens brister fick till f6ljd att nederbérd rann ned genom taket
och in i ligenheterna inunder. Tak, golv och viggar i ldgenheter i Gversta
véningen fick fuktskador som det blev nodvindigt att torka ut. Dessutom
fick viggskivorna i flera ldgenheter rivas ut och ersittas med nya.

23 Broschyren, Ombyggnad i samverkan, och filmen, Grevegirdsmodellen, kan bestillas av
Familjebostider i Goteborg.
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